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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATUORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akim.
Dogacaktir sana va'dettigi giiniler Hak'm...
Kim bilir; belki yarin, belki yarimdan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 114hi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir ¢elenk,
Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryiiziinde yoktur, olmaz Tiirk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanl1 yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiliceltmeye antlar olsun.

Candan agtik cehle kars1 bir savas,
Ey bu yolda ant i¢en geng arkadas!

Ogren, 6gret hakk: halka, giirle cos;

Durma durma kos.

Sanlt yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yliceltmeye antlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN
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SUNUS

Egitimin amaci herkesin firsat esitligi i¢inde, bireylerin yasam projelerini
zenginlestirecekleri potansiyelleriyle birlikte okullarda hayata gecirebilmeleri i¢in gerekli
donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten
kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek, insan
haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli birer vatandas
olmalari saglamaktir.

Bu dogrultuda okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler
etkin bir sekilde izlenecek, hatali sonuglarin 6niine gegilecektir. Egitimde kalite daha da
artacak boylece “Egitimde kaybedilecek higbir fert yoktur” anlayisi ile biitlin bireylerimiz
verimli ve etkin egitimden gegerek hayata hazir, mutlu, saglikli bireyler olarak yetisecektir.
Bu amaglarla 2024-2028 Turgut Ozal Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin
hazirlanmasina katki saglayan okulumuz calisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan1
Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan1 Gelistirme Kuruluna tesekkiir ederim.

Mehmet CALISCI
Okul Miidiirii
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MTURGUT OZAL ANADOLU LISES|I

2024-2028 STRATEJIK PLANI

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Mehmet CALISCI Okul Miidiiri Deger CETIN Midiir Yardimcisi
Deger CETIN Miidiir Yardimcisi| Omer Alperen ERGUL Biligim Tek. Ogrt.
Omer Alperen ERGUL Biligim Tek. Ogrt. | Sura Kevser UYSAL YILDIZ Rehber Ogrt.
Merve ERCIM Rehber Ogrt. Sehmus CALPAN Ingilizce Ogrt.
Engin CALP Memur Sercan TUMER Fizik Ogrt.

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)
tarafindan, Okulumuzun miidiir yardimcist odasinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten
taslak olusturularak baslanmaistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Elde edilen veriler birlestirilerek paydas
goriisleri olusturulmustur. Bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve

hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmaistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in

gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amagclar;

11




a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6lgiilebilir, ulagilabilir, gercek¢i, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “Amacimiza ulastirir m1 ?”” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, dniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
caligildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler

ortaya cikartildu.

12



Tablo 2 Zaman Planlamasi

S.N

1

UYGULAMA ADI

Kurum Stratejik Plan Hazirlik Programinin ve
Calisma Takviminin olusturulmasi.
Kurumumuzun Stratejik Plan Ust Kurulunun ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
Kurumun Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ile
goriisme yapilmast.

PEST ve GZFT analizlerinin yapilarak gelisim
alanlarinin belirlenmesi.

Planin tamaminin gézden gegirilerek tashih
edilmesi.

Stratejik planin kurumun Stratejik Plan Ust
Kurulunca degerlendirilmesi.

Ihtiyag halinde son degisikliklerin yapilarak
stratejik planin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilmesi.

UYGULAMA
SORUMLUSU
Kurum SP Ust
Kurulu
Kurum SP Ust
Kurulu
Kurum SP Ust
Kurulu
Kurum SP Ust
Kurulu
Kurum SP Ust
Kurulu
Kurum SP Ust
Kurulu

Kurum SP Ust
Kurulu

TARIH
EYLUL
EYLUL
EKIM
EKIM
OCAK

OCAK

HAZIRAN
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TURGUT OZAL ANADOLU LISESI

2024-2028 STTRATEJIK PLANI|

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Okulumuzun / kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2008 yilindan itibaren Erek Anadolu Lisesi olarak hizmet verirken 2013
yilinda yeni binasina tagiarak Turgut Ozal Anadolu Lisesi adin1 almistir. Yeni binamiz Ozalp
Yolu iizeri Sthke TOKI konutlar1 icinde TOKI tarafindan yaptirilmistir. Okulumuza ulagim
tasimali ve 6zel servislerin yaninda belediye otobiisleri ve hat minibiisleri araciligiyla
saglanmaktadir. Ogrencilerimizin beslenme ihtiyaci ise kantinimiz ve yemekhanemiz
tarafindan karsilanmaktadir. Tagimal1 ve ihtiyag¢ sahibi 6grencilerimiz i¢in hafta i¢i her giin
Ogle tatili zamaninda 3 ¢esit sicak yemek iicretsiz olarak sunulmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Van i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planimnin,
Tusba Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu iist politika belgelerinden
faydalanilmistir.
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Degerlendirme raporumuz ise, mevcut ve dnceki donemde hazirlanmis olan stratejik
planlarimizda yer alan hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz
oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Bakanligimiza, kaymakamligimiza, ilimizin ve ilgemizin birimlerine ait {ist politika
belgeleri dogrultusunda, okulumuzun ve ¢evremizin imkanlar1 dogrultusunda uygulanmakta
olan okulumuz stratejik planimiz giincellenerek gelistirilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

1 No’lu Cumhurbaskanh@ Kararnamesi

Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26.02.2018/30344)

MEB Strateji Gelistirme Baskanh@inin 2022/21 Sayili Genelgesi

e

*

X/
X4

R/
AR XS

K/

%

X/
o

Tablo 4 Yasal Dayanaklar

YASAL DAYANAKLAR

=
Z

Referans Kaynagimin Adi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik

DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plani

2007-2009 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program

2007-2013 Egitim Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alan1 ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlar

O | (||| |W N |=

—_
S

Milli Egitim Sura Kararlar
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11 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlar

12 |Bakanlik faaliyet alan ile ilgili tim projeler

13 | Bakanlik Stratejik Plan Taslagi

14 |11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag1

15 |Diger Kaynaklar

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tiim iist politika belgeleri ayrintil1 olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Van il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planimin,
Tusba Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planimin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu iist politika belgelerinden
faydalanilmistir. Bu belgeler dogrultusunda asagidaki tablolara 6zellikle dikkat edilerek okul
stratejik planimiz sekillenmistir.

Tablo 5 Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
il Afet Risk Azaltma Plan

Temel Ust Politika Belgeleri
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Tablo 6 Van Il Milli Egitim Miidiirliigii Planlar:

UST POLITIKABELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYAGCLAR
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontlistim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Orta Vadeli Program Genglerin veKadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilimi
(2024-2026) Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
EgitimdeOzel Sektor Odakhi Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt ](/‘1 Tasarruflar 350.2,352.3 Saylll Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Say1ili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Say1li Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
Cumhurbaskanhgn 2024 | Egitim P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Yillik Programi .
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,739.4,
Cocuk 740.4,742.4,P.743,744.1 Sayil Politika ve
Tedbir
Maddeleri
. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1,758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
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Tablo 7 Tusba Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Planlar:

FAALIYET ALANLARI
TEMEL EGITIM
ORTA OGRETIM
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
DIN OGRETIMI
OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI
HAYAT BOYU OGRENME
OZEL OGRETIM KURUMLARI
BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI
STRATE]i GELISTIRME
HUKUK
INSAN KAYNAKLARI
DESTEK HIZMETLERI
OKUL INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI HIZMETLER
OZEL BURO

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri hazirlanmasi

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin iglemler

Egitimde firsat esitligini saglanmast,

Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak ¢alismalar

Egitim hizmetlerinin ytriitilmesinde verimliligi saglanmasi,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalari

Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltiiriiniin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi
Egitime iligkin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi,
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmas,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla bakanliga tekliflerde bulunulmasi

Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalari tesvik edilmesi
Egitim ortamlarinin fiziki imk&nlarimin gelistirilmesi

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemleri
Pansiyonlu okullarda dgrencilere barinma hizmeti sunulmasi

Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglanmasi

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi

Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi,
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yerel ihtiyaclara gore standartlar gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerinin tesvik edilmesi, yaygmlagmasi
Egitim kurumlar1 arasindaki kalite farkliliklar1 giderecek tedbirler alinmast
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlanmasi, uygulanmasi,
Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalar

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar
Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemleri
Ogrencilerin yatililhk ve burslulukla ilgili islemleri

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemleri

Ogrencilerin okul bagarisim artiracak calismalar yapilmasi, yaptirilmasi
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirlerin almmasi
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiilmesini

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiriimasi

[kdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesinin koordinesi

Ortadgretimden YiiksekOgretime girig sinavlari ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam iliskisini yerelde saglanmasi ve gelistirilmesi,

Mesleki ve Teknik Egitimde Ciraklik Egitimi ile ilgili is ve iglemleri yapilmast,

Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglanmasi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitim programlarinin uygulanilmasini saglanmasi,

Se¢meli Din Egitimi derslerini takip edilmesi, uygulanilmasini gozetilmesi,

Din Egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordinesi

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel egitimin yayginlasmasim ve gelismesini saglayici calismalar

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet verilmesinin saglanmasi
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6l¢me araglarinin saglanmasi

Mobil rehberlik hizmetleri

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalari

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galigilmasina yonelik tedbirler

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve dzel egitime erigimleri

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlanmasi ve uygulanmast,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galismalar
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Hayat Boyu Ogrenme

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirilmesi,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini

Ogrenme firsat ve imkanlarin destekleyici ¢aligmalar

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

Ozel Ogretim Kurumlan

e Ozel egitimin gelismesini saglayici caligmalar

o  Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili ig ve islemler

*  Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemler

e  Ozel yurtlara iliskin is ve islemler

*  Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve

islemler

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin i ve islemler

Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemler

Kursiyerlerin siav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemler

Ozel dgretim kurumlarini ve dzel yurtlar denetlenmesi, sonuglari raporlanmasi

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlenmesi ve degerlendirmesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Olg¢me ve degerlendirme is ve islemleri

Sinavlarin uygulanmasi ve giivenligi ile ilgili organizasyon

Sinav komisyonlarinin sekretarya islemleri

Ogretim programlarini teknik yonden izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirilmesi ve ylirtitiilmesi,

®  Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemler

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin islemler

Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemler

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erigsim ve paylasim yetkilerini yonetilmesi,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelenmesi ve degerlendirilmesi,
Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalariin yapilmasi,

Bilisime iligkin bakanlik ve diger birim projelerine iligkin iglemler

Kamu biligim standartlarina uygun ¢éztimler iiretilmesi

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglanmasi

Egitim bilisim agiin kullaniminin yayginlastirilmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin islemler
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Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasia destek saglanmasi
Istatistiki verilerin saklanilmasna iliskin teknik is ve islemler
Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemler

Strateji Gelistirme

flge diizeyinde is takvimini hazirlanmasi

Ilge stratejik planlarini hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanilmasi

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isler

Kalkinma planlar1 ve y1l1 programlart ile ilgili islemler

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢caligmalar yapilmasi,
Biitce ile ilgili is ve islemleri

Ayrintili harcama programini hazirlanmast,

Nakit 6demelerin planlanmasinin yapilmasi, 6demelerin izlenmesi,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlanmast,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemler,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapilmasi, verilerin hazirlanmasi,

Performans programuyla ilgili is ve islemler

Okul Aile Birlikleri ile ilgili is ve islemler

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarim tespit edilmesi,
Istatistiki verilerin toplanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve yayinlanmasi,
Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans dlgiitlerinin
uygulanmasinin izlemesi, gelistirmesi ve uygulanmasi,

Aragtirma gelistirme faaliyetleri

Egitime iligkin projeler hazirlanmasi, uygulanmasi,

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapilmasi,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlenmesi

Hukuk

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve iglemler

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde valiligin veya kaymakamligin
temsil edilmesi

Dava ve icra islemlerini yiiriitiilmesi, anlasmazliklari1 6nleyici hukuki tedbirleri alinmasi,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlenmesi ve denetlenmesi,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve islemler

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemler

Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar

Idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemler

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirilmesi

insan Kaynaklari Yonetimi

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast,
Norm kadro is ve islemleri
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Ozliik dosyalarmin muhafazasi

Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalari

Givenlik sorusturmasi ve arsiv arastirtlmasi islemleri

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

Personelin egitimlerine iligkin is ve iglemler

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulanmast,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapilmast,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin bakanlhiga geri bildirim ve énerilerde bulunulmasi,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlenmesi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapilmasi ve uygulanmasi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlenmesi,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemler

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglanmasi,

Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevlerin yiiriitiilmesi

Destek Hizmetleri

Yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temini

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitiilmesi,

Taginir ve taginmazlara iligkin is ve islemler

Depo is ve iglemleri

Lojmanlar ile ilgili is ve islemler

Kurum yemekhanesi is ve islemleri

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

Doner sermaye is ve islemleri

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemler
Satin alma is ve iglemleri

Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 alinmasi ve ilgili diger islemler
Genel evrak ve arsiv hizmetleri

Okul insaat ve Emlak

Yapim programlari ile ilgili i ve iglemler

Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmin 6nceliklere gore karsilanmas,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanilmasina iligkin is ve islemler
Halk katkasi ile yapilacak egitim yapilaria iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemler

Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemler

Ihale edilen yatirimlari izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglanmast,
Onarimlara iliskin i ve islemler

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanilmasina iliskin is ve islemler
Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanilmasina iligkin is ve islemleri
yiriitmesi,

Hak edislere iligkin is ve islemler

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemler
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Yapilarm mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve iglemler

Ozel projeleri incelenmesi ve goriis bildirilmesi,

Hazine miilkiyetinde olanlar déhil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemler
Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemler
Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel

iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemler

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerinin yapilmasi ve yaptirilmasi, gii¢lendirilecek
egitim kurumlarini tespit edilmesi ve bakanliga bildirilmesi,

Taginabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve iglemler

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri

2.6. Paydas Analizi

I¢ Paydaslar

1. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan
ve okulun bagli oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardar.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu isbirligi i¢inde olunmas1 gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

6. Egitim Vakfi: Okulun tedarikg¢isi konumunda olup biiyiik projelerin
gergeklestirilmesinde destekeidir

7. Mezunlar Dernegi: Mezunlarla biitiinlesmeyi saglar.

8. Memurlar: Gorevli personeldir.

9. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekcileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikci
konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi
ile bir gelisim firsatidirlar.
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2.6.1 I¢ Paydas Goriigsmeleri

I¢ paydaslarimiz olan okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve okul
hizmetlilerinden olusan ekipleri ile ayr1 ayr1 goriismeler yapilmistir. Daha sonra Okulumuzun
stratejik planlama ekipleri ile GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas goriisleri alinmistir.
Ogretmenler ile yaptigimiz goriismelerde akademik basar1y1 artirmak igin okullarinda hafta
sonu ve hafta i¢i kurs agilmasinin ve 6grenci katiliminin artirilmasinin uygun olacagi
goristline varildi. Okulumuzda Degerler Egitimi caligmalarinin ve ¢esitli etkinlikler yapilarak,
yapilan etkinliklerin degerlendirilmesinin uygun olacagi goriisiildii. Devamsizlik oranlarinin
azaltilmasi i¢in sosyal etkinliklerin yapilmasina, aile ziyaretlerinin ger¢eklestirilmesine ve
ogrenci devam durumlarinin siirekli goriisiilmesi gerekliligine vurgu yapildi. Mudiirligimiiz
stratejik plan ekibi okulumuzdaki 6gretmenler ile yapilan paydas goriismelerinde veliler ile
goriismeler gerceklestirmenin egitim kalitesinin artiracagi ve 6grenci devamsizliginin
azalacag1 konusunda goriis birligine varildi. Miidiirliigiimiiz stratejik plan ekibi kurum
personelleri ile yapilan paydas goriismelerinde kurum g¢aliganlarinin hizmet igi egitime
aliarak eksik olarak goriilen alanlarda egitim verilmesinin ve personel motivasyonunu artirici

Onlemlerin alinmasinin kaliteyi artiracagi konusunda fikir birligine varildi.

Tablo 8 I¢ Paydaslar

: ; HIZMET TEMEL STRATEJIK i
IC PAYDASLAR LIDER | CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI

11 Milli Egitim

Miidiirliigii v v v

Okul Midiirti v v

Ogretmenler v v

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Egitime Destek

Veren Kuruluslar

Mezunlar Dernegi v

Memurlar v v

Destek Personeli v v

24



2.6.2 Dis Paydas Goriigsmeleri

Miidiirliigiimiiz ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak belirlenen kurumlar ve

kisiler gériismeler yapilmustir. 1l Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ve ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin stratejik planlarinda yer alan yapilan toplantilar, gériismeler, atdlye

calismalari, GZFT analizleri ve anket ¢calismalarindan yararlanilarak plan hazirlanmistir.

Tablo 9 Dig Paydagslar

. HIZMET TEMEL STRATEJIK ; .
DI$ PAYDASLAR | LIDER | CALISANLAR | 50" ORTAK OrRTAK | TEDARIKCI
Yerel Yonetimler v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum v
Orgiitleri

2.7. Okul I¢i Analiz

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmast i¢in is ve iglemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i

egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Kurumumuz calismalarina etki diizeyleri ve
Oonemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyag¢larin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan
tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde

yiiriitiilmektedir.
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Tablo 10 Okul I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanc1 uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslart olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
anketi

etkileyen faktorler

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet

katilma oranlar1

ici egitime

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

/

Okul Miidiirii

/

Komisyonlar:

-Satin Alma
Komisyonu
-Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
-Eser inceleme
Komisyonu
-Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

-Biiro Hizmetleri

Kurullar:

-Ogretmenler Kurulu
-Sube Ogretmenler
Kurulu

-Rehberlik ve Psikolojik -
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

-Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

-Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zumre
Ogretmenleri

Brang Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklar:

Tablo 11 Yonetici ve Ogretmen Durumu

2023 - 2024 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU
S.N. Gorevi E K T
1 MUDUR 1 - 1
2 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2
3 ALMANCA - 2 2
4 BEDEN EGITiMI 2 1 3
5 BILISIM TEKNOLOJILER] 2 - 1
6 BIYOLOJI 1 2 3
7 COGRAFYA 2 - 2
8 DIN KULT. VE AHL.BIL. 3 1 4
9 FELSEFE 2 1 3
10 FiZiK 2 - 2
11 GORSEL SANATLAR 3 - 3
12 INGILIZCE 3 4 7
13 KIMYA/KIMYA TEKNOLOJISI 1 1 1
14 MATEMATIK 6 2 8
15 MUZIK 3 - 3
16 REHBERLIK - 2 2
17 TARIH 3 1 4
18 TURK DILI VE EDEBIYATI 6 3 9
19
20
23
TOPLAM 41 21 62
Tablo 12 Diger Personel Durumu
2023 - 2024 YILI DiGER PERSONEL DURUMU
S.N. GOREVI E T
1 MEMUR 1 1
2 HIiZMETLI 1 1
3 SOZLESMELI iSCi
4 DIGER 2 2
TOPLAM 4 4
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Tablo 13 Idari Personelin Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 1 33
5-6Y1l 2 66
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0
Tablo 14 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4Yil 36 58
5-6Yil 18 29
7-10Y1l 6 9
10.....Uzeri 2 3

Tablo 15 Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2024

2025

2026

2024

2025

2026

TOPLAM 1

Tablo 16 Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2024

2025

2026

2024

2025

2026

TOPLAM
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Tablo 17 Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayis1 Katildig1 YII | Belge No
Mehmet CALISCI Miidiir 21 1999-2023
Deger CETIN Miidiir Yardimais1 |18 1999-2023
Harun TUNC Midir Yardimcist 26 1999-2023

Tablo 18 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlart

S.N. Adi ve Soyadi Brangsi Katlldlgsla(;:slllsmanm
1 |ADILE KAYA Beden Egitimi 14
2 |AHMET TUMRAN Matematik 23
3 JAKIN KILAVUZ Tarih 27
4 |ALi AKKOPRU Miizik 22
5 |ALI CiCi Fizik 21
6 |ALI SAHIN Cografya 22
7 |ARZU EZGI KIDIRKIG ingilizce 13
8 |AYSUN KAMBAL Matematik 11
9 [BURHAN ESEN Cografya 24
10 [BULENT DEMIR Matematik 23
11 |CENGIZ TAS Matematik 18
12 |DEGER CETIN Miizik 27
13 [DIDEM DILEK YUMUK Matematik 19
14 |DILAN SELCUK ingilizce 14
15 [ELiF HANIFE ZEYBEK Almanca 17
16 [ERKAN GEZGIN Felsefe 24
17  |FATIH BILENKISI Biyoloji 17
18 |FATIH BOZAN Tirk Dili ve Edebiyati 21
19  [FiKRIYE ALTIPARMAK DEMIR Tiirk Dili ve Edebiyati 19
20 |GOKHAN AKDAS Tarih 18
21 |GULGIN AGAYA Biyoloji 25
22 |GULISTAN KAPAR Felsefe 21
23 |HACER GURCAN Tirk Dili ve Edebiyat 23
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24  HARUN TUNC Cografya 28
25 |HATICE ATASEVER Biyoloji 14
26  |[IBRAHIM TURHAN Matematik 21
27  |[ILHAMi KARAMAN Matematik 17
28  [ISMAIL AYDOGDU Felsefe 27
29 [KENAN SEZEN Tarih 22
30 [MAHKUM CAGIRMA Din Kulttrl ve Ahlak Bilgisi 25
31 [MALIK ATAN Tirk Dili ve Edebiyati 24
32 |MEHMET CALISCi Turk Dili ve Edebiyati 28
33 [MEHMET GCOBANYILDIZI Matematik 19
34  MEHMET FARUK AMACTAN Tirk Dili ve Edebiyati 21
35 |MERVE AKBABA Almanca 15
36 |MERVE ERCIM Rehberlik 15
37 |MIRKAN PIROGLU Gorsel Sanatlar 16
38  IMUHAMMED FURKAN KAL Miizik 20
39  IMUHAMMET SAID KARA ingilizce 19
40 |MUCAHIT OTER ingilizce 17
41 INAHIT OZTURK Turk Dili ve Edebiyati 11
42 INAIME DERE Din Kulttri ve Ahlak Bilgisi 18
43 |NESLIHAN CIFTCI AKKUS Kimya / Kimya Teknolojisi 22
44 |(OMER ALPEREN ERGUL Bilisim Teknolojileri 20
45 |RECEP AKKUS Kimya / Kimya Teknolojisi 16
46 |RECEP CICEK Din Kiltliri ve Ahlak Bilgisi 16
47 SAIM CiCEKDAL Cografya 27
48 |SEDAT ASLAN Gorsel Sanatlar 17
49 |SEMiH BOZKURT Beden Egitimi 19
50 SERAP CELIK SAGLAM Tarih 22
51 |SERCAN TUMER Fizik 14
52 |SEVIN BAYHAN ingilizce 20
53 |SIYABEND RECEP BAYAT Muzik 19
54 |SEFIK DEMIR Beden Egitimi 22
55 |SEHMUS CALPAN ingilizce 23
56 |SURA KEVSER UYSAL YILDIZ Rehberlik 19
57 [TANER TURUNC Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 21
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58 [TAYFUN SAHIN Tirk Dili ve Edebiyati 21
59 |YILMAZ TONGA Gorsel Sanatlar 23
60 [YUSRA SARIKAYA Trk Dili ve Edebiyati 18
61 [ZEYNEL ABIDIN KARAKURT Tirk Dili ve Edebiyati 20
62
63
64
65
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Tablo 19 Okul Miidiirii / Miidiir Bas Yardimcisi Gérev ve Sorumluluklar

Calhisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii

OKULMUDURUNUNGOREVLERI

1412.12.2019 8153 L .

1- EGITIM-OGRETIMISLERI
Yillikdersplanlarininimzalanmasi,uygulanmasimintakibi
Ziimretoplantilariniyapilmasivetakibi
Ogretmenlerkurulununyapilmasivetakibi
Sinifsubedgretmenkurullariinyapilmasivetakibi
Seminergaligmalarinindiizenlenmesi
Yetistirme,tamamlamakurslarinindiizenlenmesi
Hizmeti¢iEgitimiihtiyaglarmimbelirlenmesi,katilacaklarintes
it i

TKY uygulanmasi
Dersdagitimgizelgelerinindgretmenlereverilmesi
Yillikgaligmaprogramininhazirlanmast

S PEL S PA S DPEE

e

SOSYAL CALISMALAR
OkulAileBirligi ¢aligmalari
Sosyalkuliipgaligmalari
Belirligiinvehaftalarinkutlanmasi
Velitoplantilarmimyapilmast

F oD -

w
i

_REHBERLiKCALISMALARI
Ogrencilereyonelikrehberlikgaligmalart
2. Ogretmenlereyonelikrehberlikcalismalar

—

4- DEMIRBASISLERI
1. Demirbaglarintemini,bakimi, kayitlarintutulmasi
2. Demirbaslarin,dersaraglarmingelistirilmesi

5-  PERSONELOZLUK iSLERi

1. Saglikbeyanlarinintakibisevklerinimzalanmasi

2. Personelterfilerininyapilmasi,ilgililereduyurulmasi,takipedil
m esi

3. Izinlerinprogramlanmasi, verilmesi, takibi

4. Personelizin,sicildefterinintutulmasi

6- NOBET iSLERi
1.Nobetileilgili gorevlipersonelinkontrolii

7-  OKULISLETMECILIiGi

1. Temizlik¢aligmaplanininhazirlanmasi,uygulanmasinimsaglanmas

- KULTURELFAALIYETLER
Okulkiitiiphanesiningelistirilmesi
Sinif kitaplarminteslimi,takibi,kontroli

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi,kontrolii

Miidiir Bag Yardimcist

8

1

2.

3. Yarigmalar
4

0
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Tablo 20 Miidiir Yardimcisi / Atolye Sefleri Gérev ve Sorumluluklar

Miidiir Yardimcisi

1-  Smavbagvuruvetarihislemlerininyiiriitiilmesinisaglamak
2- Ders dagitim cizelgelerini — miidiir bagyardimeist ilg
beraberzamanindahazirlayarak—ilgili
makamlaragdnderilmesini saglamak3-
Yazivekayutislerinindiizenliytiriitiilmesinisaglayipistatistik¢
iz elgelerini giinii gliniine hazirlamak

4- SubeOgretmenlerKurulucaligmalarinitakip etmek

5- ZiimreOgretmenlerKurulucalismalarmiplanlamakveyiiriit
me k

6- Sinif gecme defterlerinin, diploma defterlerinin
ve

digerevraklarindiizenliolaraktutulmasinivedosyalanmasinisaglamaly
7-

6.7.ve8.Siifdefterleri,planlarmiinceleyerekgerekliyerleriim|
z alamak

8- Anasinifiileilgiliigveislemleritakipetmek.
9- Ogrencilerinkayir,devamtakipisveislemleriniyapmak.
10- E-

Okuliizerindedgrencibilgilerininkaydimivekontroliiniisaglamak.

11-  YaziveEserincelemekomisyonunabaskanliketmek.

12-  Okul-AileBirligiisveislemlerinitakip etmek.

13- KarneleriHazirlamak.

14-  SinavBasvurusuvetercihislemlerininyiiriitiilmesinisaglamak
15-  SosyalKuliipFaaliyetleriniyiiriitmek,kurulabaskanlikyapmak

16- Kiitliphaneileilgilidiizen,igveislemlerinkontroliiniisaglamak.

17-  Yarismalarintakibini,igveislemleri,Biitiinggrencilerinizin,se}

vk ve rapor islerini takip etmek.

18- Haftadaenazaltisaatekadardersokutmak

19- MiidiirBagyardimcisiolmadigizamanlarda

okulun"gerceklestirmegorevlisi" olarakisveislemleriyiiriitmek20-

Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam —

devamsizligi kontrol etmek

21-  Nobetinizesnasindagiinliiktedrisatinnormalyiiriitiilmesii¢inng

betgi Ogretmenleri gerektiginde ikaz etmek, Ogretmenlerin

dersegiris ¢ikislarini temin etmek

22-  Nobetinizesnasindavedigerzamanlardaokulunbiitiinbiriml

erinin temiz olmasini saglamak

23-  Yetistiriciveortadgretimehazirlikkurslarinikontrolederekytirii
tmek

24-  Egzersizfaaliyetlerininkontroliiniiyapmak

25-  Laboratuvarlarinamacinauygunkullanilmasimisaglamak

26- Tasimaaraglarivebununlailgiliisveiglemlerinyapilmast

27-  Tasimalidgrencilerinyemekhanekontroliiniiyapmakveislerin

diizenl 1 yiiriitilmesi i¢in tiim 6nlemleri almak

28-  Sinavbagvuruvetercihiglemleriniyiiriitmek

29-  ToplamKaliteveY 6netimEkibinebaskanliketmek

30- OkulGelisimveY 6netimEkibinebaskanliketmek

31-  Bursigveislemlerini yiiriitmek

32-  Destekegitimiveidaricalismasaatlerinibelirlemek,kontroletm
ek

33-  Nobetinizesnasindagiinliiktemizlikkontrolleriniyapmak,gizel

geleri niimzalamak

34-  OkulMidiiriiniinverecegidigergérevleriyapmak

35-  Yaptigibiitiinislerdemiidiirekargisorumludur.

AtolyeveBoliimSefleri

0

34



Tablo 21 Ogretmen / Yardimci Personel Gorev ve Sorumluluklar

Ogretmenler

. Kendilerineverilenveyetkilisayildiklaridersleri
okutmak,

3 Okuttuklariderslerleilgiliuygulamavedeneyleriyapmak,
. Serbestgalismasaatlerindedgrencilerigdzetlemek,

. Dersdigindaokulunegitim,6gretimveyonetimisl

erine katilmak,

. Kanun,yonetmelikveemirlerletespitedilenode

vleri yapmak,

3 Ogrencilerinsorunlartylailgilenmek.

Ayricadgretmenlerindgrencileriniyetistirmekonusundaherfirsattany]
ararla nmalari, hizmet ruhu beslemeleri, 6devden
kacinmamalari,6grencilerine iyi bir yardimer ve kilavuz
olmalari, egitim islerindebiitiin tutum ve davranislariyla 6rnek
olmalart istenir.
Ogretim gorevi sirasinda 6gretmenlerin, dgrencileri
kigiselcaligmalara yoneltmeleri, ziimre Ogretmenleriyle yakin
bir igbirligisaglamalari, 6grenci Odevlerini ilgili y6netmeligd
gore incelediktensonra geri vermeleri, sinav yonetmeligine
gore gorevlendirildiklerisinavlarda bulunmalari,
6grencilerinin
basarilarini
6lgerekdegerlendirmeleri,kanaatdonemlerisonundaverilecekkarnen
otlarti ¢in gerekli sozlii-yazili yoklamalar1 yapmalari beklenir.
Ders gorevi sonunda Ogretmenlerin yapmalar1 gereken isled
bitmez.Mesai saati bitiminden sonra dgretmenlerden yillik der
dagitimplanlarin1  yapmalari, dersler i¢in hazirlik yapmalar:
bunun iginmateryaller — hazirlamalari, yaptiklart  yazil
yoklamalaridegerlendirmeleri, 6grenci davranislariyla ilgili
gozlem
formlarinidegerlendirerek6grenciningelisiminiizlemeleri,6grenciler
ininda haiyiye ulagsmasi i¢in ne gibi tedbirler almasi gerektigin
inceleyipsorgulamasi beklenir.
Egitimgaligmalarisirasindadgretmenler,okulyonetimininbelirledigi
giinler de okul nobeti tutmakla, kendisine verilen egitsel
kuliiplerikurarak ¢aligtirmakla, 6gretmenler kurulunun
kararlariyla kendisineverilen sinifin egitim islerini
diizenlemekle, Tebligler
Dergisi’niokumakla yiikiimliidiirler. Ogretmenler,
Ogretim, egitim ve bilimddevinden bagka bir 6dev alamazlar.
Kendi okullarindan bagkaokullarda ek olarak bilim, 6gretim ve
egitimle ilgili bir iste ¢alisacakolan Ogretmenlerin Milli
Egitim Bakanligi’'ndan izin almalan sarttir.

YonetimisleriveBiiroMemuru

0

Yardimc1 Hizmetler Personeli

okuldadgrencileri¢insaglikliveglivenlibirortaminolusturulmasi,eg
itim ve Ogretim ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in
temizlik,aydinlatma ve

1s1itma gibi zorunlu ¢alismalar hizmetliler tarafindan
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Tablo 22 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile

flgili Diizenlenen

2
> =)
g 3 g
= = 78 Egitim/Paylasim
% g = Alan Topl b. Faali
E £ £ = oplantisi vb. Faaliyet
= Z A 5 Sayisi
=) =) 2 ©
= | 5| 3 .
5 = ER ks = =
g ) T B S % g = S =
= o) a3 ) = = = Q2 i) [
= 2 =
< = o g b N = > /
) 2] 1] (7 n > (] He)
a. — Rt s =] (3] ; o >
E 3 > S £ £ = = 5 2
5 S 2 ] 3 b= © o S =
o) © >80 & > g =) =
= > g O a2 B £ =
z 3 2 © | 2 g
:"5 E @) )
S
2 2 0 2 718 63 68 2 21 2
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 23 Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2024 2025 2026 Ihtiyac
Bilgisayar 11 10
Yazict 5 4
Tarayici 2 0
Projeksiyon 2 1
Internet Baglantis 1 0
Televizyon 1 0
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Tablo 24 Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 4 0 1
Ekipman Odas1 + 0 1
Kiitiiphane i 1 0
Rehberlik Servisi + 1 0
Resim Odas1 + 2 0
Miizik Odast + 1 0
Cok Amaglh Salon + 0 1
Spor Salonu + 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 25 Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 20%%—5())24 20%;-5())25 20%%—&())26 20?;—5.())27 20?;—5.())28

Genel Biitce -
Bagislar -
Etkinlikler -

Kantin 19.000
Okul Aile Birligi -
Sponsorlar -

Diger 21.000

Toplam 40.000
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Tablo 26 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel 10.000TL
Onarim 7.000TL
Sosyal-sportif faaliyetler 6.000TL
Temizlik 34.000TL
Tletisim 22.000TL
Kirtasiye 38.000TL

2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 27 Ogrenci Basart Istatistikleri

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Ogrenci Sayis Simif Tekrari yapan 68renci sayisi
2020-2021 928 72
2021-2022 1036 0
2022-2023 957 232
2023-2024
2024-2025

Tablo 28 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilari

DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYILARI
Yillar Dogrudan Gegen Ogrenci Sayis Sorumlulugl;;)yl:::man ogrenct
2020-2021 669 178
2021-2022 881 155
2022-2023 551 174
2023-2024
2024-2025
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Tablo 29 Odiil Alan Ogrenci Sayilari

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2020-2021 85 166 30
2021-2022 51 98 30
2022-2023 74 186 60
2023-2024
2024-2025

Tablo 30 Son Bes Yilin Ogrenci Sayilar
SON BES YILIN OGRENCI SAYILARI
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
SINIFLAR E K T E K T E K| T E K T E K T
9.SINIFLAR | 202 | 140 | 342 | 216 | 182 | 198 | 126 | 110|236 213 | 133 | 346
10.SINIFLAR | 92 118 | 210 | 126 | 112 | 238 | 176 | 170|346| 116 |[114| 230
11.SINIFLAR | 98 105 | 203 | 84 | 113 | 197 | 96 |[102|198| 104 |114| 218
12.SINIFLAR | 77 96 | 173 | 106 | 97 | 203 | 69 |108|177| 44 | 85 | 129
TOPLAM 469 | 459 | 928 | 532 | 504 | 1036 | 467 |490 | 957 | 477 (446 | 923
Tablo 31 Disiplin Durumu
DISiPLIN DURUMU
Disiplin kurulu | Disiplin cezasi alan
Yillar P IV) . Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisl
2020-2021 8 42 37 5
2021-2022 3 12 11 1
2022-2023 6 44 23 21
2023-2024
2024-2025

Tablo 32 Etkinlik Durumu

SOSYAL ETKINLiK KULUPLERi

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kulip ga}lsma} arma katilan
Ogrenci Sayisi
2020-2021 11 928
2021-2022 11 1036
2022-2023 11 957
2023-2024 10 923
2024-2025
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Tablo 33 Rehberlik Hizmetleri Gostergeleri

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANANLARLA iLGILI
GOSTERGE
Z 7 Z - z z
7 7 2 < 2 < <
o B |2%82 |gaEZ |EwS3 |<g53
z = 52 mg<<ﬁ wm:<ﬁ ZE=R ﬁwé-—'
YILLAR =2 =5 noSZ |DEERZ DHAEE |(SEEE
g2 - & 2Z22 | 2082 |E4ES |EQES
QO : 7 B Rz 2
& O & g = z = & E = E
2019-2020 141 20 8 14 32 276
2020-2021 45 36 22 18 46 1
2021-2022 422 76 44 201 184 957
2022-2023
2023-2024
Tablo 34 Personel Devam Durumu
Personelin ) Sevk Alma ) Haftahk Haftalhik
Sevk Alma Izin Siireleri o Ogretmen Sevk | Ortalama rapor
Sikhigi
Durumu Sayisi Sayisi
Nadiren 1-2 Giin Nadiren 1-2 1-2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Velilerimiz 6grencilerimiz ile ilgilenme oran1 agisindan ¢esitlilik gostermektedir. Biiytik
kismu ¢ocuklarina yeterli diizeyde ilgi gostermemektedir. Bununla beraber okulumuzda ilgili
veliler de bulunup diizenli olarak okulumuzu ziyaret etmektedirler. Rehberlik hizmetleri,
ogretmenler ve okul idaresi olarak 6grencilerimizle yakindan ilgilenerek gerekli konularda
velilerimizi her firsatta telefonla arayip bilgi vermekteyiz; veli-6grenci-6gretmen goriigmeleri
diizenleyip ev ziyaretleri yapmaktayiz. Veli okul aile isbirligini gelistirmek amaciyla her
donem okulumuzda toplantilar diizenlenmektedir. Ilerleyen zamanlarda daha etkili bir sekilde
okul-aile birligi ile igbirligi yaparak veli ziyaretlerimizi arttirmay1 planlamaktay1z.

Okulumuz Sthke TOKI konutlari iginde genis ve ferah bir alana kurulmus bir Anadolu
Lisesidir. TOKI konutlarinda yaklasik 3500 kisi barmmaktadir. Okulumuzun sehir merkezine
olan uzaklig1 yaklasik 9 km olup, ulasim konutlar i¢in hat minibiisleri, 6zel otobiisler ve
belediye otobiisleriyle saglanirken; okulumuz i¢in bu ulagim imkanlarinin yani sira tasimali
ve ozel servisler ile de saglanmaktadir. Okulumuza sehir merkezinden, TOKI konutlarindan,
cevre mahallelerden ve ¢evre kdylerden 6grenciler kayit yaptirmaktadir.
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ETKI DEGERLENDIRMESI
PESTLE ANALIZI (POLITIK, EKONIMIK, SOSYAL, 8 N N - 3 -
TEKNOLOJIK) 28 B8 % BEEE
22 23 ¥ 43 %32
MO MmO M MO MO
POLITIK 2 -1 0 1 2
- 5018 sayil kanun X
- Sinavla Ogrenci alimi X
- YGS ve LYS sinavlarinda de uygulanan katsay1 ve yeni sinav sistemi X
- Tiim Genel Liselerin Anadolu Liselerine doniistiiriilmesi X X
- Anadolu Liselerine 6gretmen alimi sinavinda kazanma sinirinin 40 X
- Anadolu ibareli meslek liselerine verilen haklarin, diiz Anadolu liselerine
verilmemesi
TEKNOLOJIK DN EN NON 2
- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
- Bolgede Egitime olan ilginin artmasi X
- Internet kafelerin ve internet teknolojisinin amacina uygun hizmet X
EKONOMIK % -1 0o 1 2
- Her tiirden Egitim — Ogretim Kurumunun ilimizde olmamasi X
- Markalasmis kuruluglarin bélgemize yatirim yapmamis olmasi X
- Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalar1 X
- {limizin barinma ve 1s1n mada istenilen diizeye gelinememesi X
SOSYO-KULTUREL 2 1 0 1 2
- Veli egitim seviyesinin diigiikligi X
- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi X
- {limizin Ipek yolu iizerinde bulunmas1 X
- Kiiltiir ve turizm mirasimizin yeterince tanitilamamis olmasi ve
X

korunamamasi
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Tablo 35 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, o s kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye ® - Devlet uygulamalari,
gegis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijjital Platformlar iizerinden uzaktan
* Niifus artisi, egitim imkanlari,
* Gdog, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi
® Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, teknolojik araglar
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
hursy, litks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), kullanim kapasiteleri,
® Beslenme aligkanliklari, ® Personelin ve 6grencilerin sahip
® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki geligmeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Toprak yapisi,
® Bitki ortiisd,
® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
® (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
[ ]

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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Tablo 36 Paydas Hizmet Matrisi

o Sosyal .. Toplu
PAYDAS Egitim Yatirim kiiltiirel ve Hizmeti¢ | Rehber Sl AV.“?E’?‘ m
HIZMET ve . e . Savunm Birligi .
A N Donanim sportif 1 Egitim lik . © . | Hizmet
MATRISI Ogretim . a Projeleri .
etkenlikler i
Milli Egitim
[ J ([ J [ J [ J [ J [ J [ J
Miidiirii
Ogretmenler ° ® ° ° ° ° ° °
Ogrenciler ° ° ° ° ° °
Veli ® ® [ ) ° ()
Okul Aile Birligi ® ® ()
Egitim Vakfi ® ° ()
Mezunlar o [ ) o ()
Memurlar ® o o
Destek Personeli ® o [ )
Yerel Yonetimler o [ ) o o
Medya ® ©) ) ()
Universiteler o) ° ©
Sivil Toplum o ° ° °
Kuruluslari
®Cok giigli OOrta derecede iligkili oDiisiik derecede Iliskili

2.9. GZFT Analizi

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Gicli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is
giicli ve giliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum
kiltlirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye ag¢ik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulun {istesinden gelmesi
gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”
sorusuna odaklanilmasi gerekir.

44




GUCLU YONLERIMIZ (iC CEVRE)

ZAYIF YONLERIMIZ (iC CEVRE)

e (ok iyt donanimli, geng ve
dinamik bir 6gretmen kadrosu,

e Egitim-6gretime elverisli iyi bir
bina,

e Kamera sistemimiz,

e Konferans gelenegimiz,

e Web sitemiz.

e Okulun sehir merkezine uzak
olusu,

e Okul fiziki imkanlarindaki
eksiklikler,

e Ulasimda karsilasilan sorunlar.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6dnlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken unsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda
degerlendirilir. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore
geciskenlik olabilir.

GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinir:
Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
Toplant1 Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

Paydas analizi sonuglar1

FIRSATLAR (DIS CEVRE)

TEHDITLER (DIS CEVRE)

e ilimizde dinamik ve grenmeye
hevesli genglerin yogunlukta
olmasi,

e Bolgemize yeni atanan
ogretmenlerin geng ve enerjik
olmalari,

e Bolgemizde egitim kurumlarina
kars1 bir 6nyarginin olmamasi.

e Okulun sehir merkezinden uzak

olmasi,

e Okulun kamu kurumlarindan uzak
olmasi,

e Etrafta yerlesim alanlarin yeterli
olmamasi,

e Okulun giivenlik birimlerinden
uzak olmasi.
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Tablo 37 GZFT Stratejileri

Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
+Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlering-Ogrenci velilerinin egitimciler yerine [*Miidiirliigiimiiziin 6gretmen, |! Hiikiimet ve MEB egitim

Onem veriyor olmasi

+Okul ve kurumlarda teknolojik altyap:
calismalarmin  Bakanligimizin belirledigi]
takvime uygun olarak yapilmasi

+Tekli egitim yapilmasi

-+11 Milli Egitim ve diger okullar
giiclililetisimin olmasi

+Miidiirligiimiiz faaliyetlerinin
mevzuatauygun olarak yapilmasi

+Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal siirede
gergeklesmesi

+11 ve okul/kurum diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda gergeklesmesi

+YoOnetici gorevlendirmelerinin yapilmug
olmasi

+Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahgeyesahip olmasi

basin, yayin araglarini otorite kabul
etmeleri

-Ogrenci velilerinin egitimde Kalite
kavramini, merkezi sinav basarisi
olarak algilamasi

-Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla olmasinin

egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmasi

-Egitim faaliyetleri Ar- Ge galismalar
icin kaynak bulma zorlugu

-Yerel maddi destek bulmakta yasanan
giicliikler

-Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

-Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar
icin maddi kaynak temininde gii¢liik
yasanmasi

-Veli goriisme randevu Sistemine
velilerin uymamas1 nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi

-Okul aile birliginin etkin
isletilememesi, is ve islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi

-Performans Degerlendirme Sisteminin
eksikligi

yonetici ve personel normu
doluluk oranmimn yiiksek olmasi

*Kadm-erkek niifus dagiliminin|
yakin degerde olmasi,

*{limizin gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gecmise sahip olmasi

*Brang dgretmeni ihtiyacinin
minimumdiizeyde olmasi

onceliklerinin degigmesi ihtimali

! Ozel sektér ve sanayi
kuruluslarmnin politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi

! Yerel yonetimlerin siyasi kaygilar
ile egitim ¢alismalarina destek
lvermedeki gekinceleri

10gretmenlerin kurumda
calisma siireleri

IMesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

!Yerel maddi destek bulmakta
lyasanan giigliikler

ICift¢ilik ve tarimla ugrasan
[yerlesimcilerin fazlaligi

!Geng niifusun  azalmas1 (TUIK
2016)

!is kaygisi nedeniyle velilerin egitim

faaliyetlerine katilim oranlarinin
diisiik olmas1

|Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢in maddi kaynak
temininde giiglitk yaganmasi

Kaynak saglayicilarmm kurumsal
tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

! Toplumda &gretmenlere gosterilen
saygidaki diisiis oranlari,
Ogretmenlere yapilan siddetteki
artiglar.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 38 Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

izleme ve degerlendirme

caligsmalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme igin etkin bir

sistem kurulmasi

Degerlendil‘ilmesi Saptanmlstlr'
Paydas Analizi Allele.r 1l.e iletisim ve is birligi Allel.er 11e.111$k11er1 giiclendirecek bir
yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri |,
Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
Okul i¢i Analiz arasinda en yiiksek yiizde
) verilmesi
(%80) sosyal 6grenmedir.
Ogrencilerin okullasma Devamsiz 6grenciler i¢in ev ve veli
Okul Dis1 Analiz oranlarinda yetersizlik ziyaretleri gergeklestirilecek ekip
saptanmistir. kurulmalidir.
Okulumuzun fiziki Mevcut donanimlarin iyilestirilmesi ve
Okul Biitce Durumu olanaklarinda eksiklikler iyeni donanim tedariki igin biitge
saptanmistir. olusturulmalidir.
Her kademenin 6gretim y1li
L o ) Kogluk sistemi dogrultusunda gorev
icinde kendilerine rehberlik
Basar1 izleme Ekipleri yapacak dgretmen ekiplerine ihtiyag

edecek ekiplere ihtiyaci

bulunuyor.

duyuluyor.

Mezunlarm izlenmesi

Mezun 6grencilerin biiyiik
lkisminin tekrar yiiksek 6gretim
sinavlarina hazirlandig tespit

edilmistir.

Mezun 6grencilere rehberlik edecek

ekiplere ihtiya¢ duyuluyor.
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TURGUT OZAL ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi goriir. Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede
neyi, hangi temel degerler cergevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara
cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklart) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

3.1. Misyon

@ Misyonumuz;

Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagl, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yliksekdgrenime yonelmis, kendine giivenen, ¢evresi
ile 1y1 ve olumlu iletisim kurabilen, toplumsal degerlere duyarli,
olaylar1 ¢ok yonlii ve objektif olarak degerlendirebilen, ¢cagin
gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip,
yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izleyebilecek diizeyde kullanabilen, liderlik 6zelliklerinin yaninda
isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olarak yetistirmektir.
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3.2. Vizyon

o

/
\D Vizyonumuz;

Her yonden nitelikli, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyap1 ve
donanima sahip, en az bir yabanci dili ¢ok 1yi1 bilen, aldig1 egitimi
yasantisinda uygulayabilen, degisime ve gelisime agik, 6grenmeyi
temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, sorumluluk
sahibi, adaletli, ahlakli, hosgoriilii ve kisisel disiplin ilkelerine bagli,
kendine giivenen, kendini sorgulayan, arastirmaci, cagdas,
demokratik ve laik bireyler yetistiren 6rnek bir egitim kurumu olmak.

N

3.3. Temel Degerler

Karsilikli giiven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim,

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
takim caligmasina yatkin, idealist personelden olusan bir okul olmak.

VVVVVVVVYY
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TURGUT OZAL ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir. Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak”™ bakist
yansitir. Bu amaglar dogrultusunda belirlenen vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde bu amaglart gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlendi.
Taslak amac ve hedeflere iligkin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
yiriitiildi. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturuldu.

Tablo 39 Amag ve Hedefler Mimari Tablosu

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Amagc 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldigy, cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler ile ilgili
calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oran1 artirllacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile Ggrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve simif tekrarlan azaltilacak ve
egitime katilimlar artirlacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterliliklerin ile okuma kiiltiirliniin kazandirildig1 bir yaptya kavusturulacaktir.

Anadolu liselerinde bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlereyonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakliyeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
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Hedef 3.3

Amag 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

olusturulacaktir.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlart
uygulanacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
geligimleri desteklenecektir.
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4.1. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

4.1.1 Amacg -1, Hedef - 1.1

Egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, dgretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi, cagin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Egitimde firsat esitliini saglayarak egitime erisimi artirmaya

Hedef 1.1 yonelik iyilestirmeler ile ilgili caligmalar yapilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Reiel iy e el

Hedefe ?la" .
Performans Gostergeleri Etkisi ga‘;'ll:nn; 2024 2025 2026 2027 2028
(%) ngt
¢ Degeri
PG-1.1.1
Egitimde 10-13 Yas 25 99 100 100 100 100 100
okullagma orani
(%) (Yas Grubu) 14-18 Yas 25 99 100 100 100 100 100

[Ikdgretim ikinci kademede
ogrenci sayisi 30° dan fazla 10 25 24 23 20 18 15
olan sube orani (%)

PG-1.12 Ogrenci  Ortadgretimde dgrenci sayisi

sayis1 30’ dan fazla 30’ dan fazla olan sube oran 10 26 25 24 23 22 20
olan sube oram (%)
(%) : o
[lkogretim ikinci kademe 10 2 3 4 5 6 7
Ortadgretim 10 1 2 3 4 5 6
Sorumlu Birim I Milli Egitim Miidiirliigii, {lge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcist

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gdzden gegirilerek daha giiglii ve islevsel diizenlemelerin
hayata gegirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok &grencinin 6zel okullara erisim imkanim artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Tiim dgrencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
ticretsiz ders kitaplar1 ve dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalarin saglikli bir sekilde devem etmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilarak okullarin fiziki ekan
kapasitesinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

e Yurtigi ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

*  Sinif mevcudunun fazla olmasi, gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
Riskler gliclestirmesi

*  Mevzuatin 6zel gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

»  Kirsal alanda bulunan okul sayisinin fazla olmasi
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»  Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda

*  Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Maliyet Tahmini 110.000
Tespitler .

kalmasi
Ihtiyaglar

yapilmasi

»  Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

»  Derslik ihtiyacinin karsilanmasi

4.1.2 Amacg—1, Hedef — 1.2

Amac 1

Hedef 1.2

Amacin [lgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Temel
egitim de en az bir
sosyal etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%)

fIkdgretim ikinci kademe

Ortadgretim

fIkogretim ikinci kademe

PG-1.3.3 Ogrenci Basina

Okunan Kitap Sayis1 Ortadgretim

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi,
cag gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Ortadgretimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orant
artirtlacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI
Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

e
Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
15 74 76 77 78 79 80
15 69 70 71 72 73 75
10 30 30 35 45 50 60
10 15 18 22 24 28 30
10 18 25 35 45 55 70

Okul Miidiirti, Midiir Yardimcisi
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-1.3.1 Ortadgretim kullart arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yizyili perspektifinde, {ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni

eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve

oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,

iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi

yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekén ve zaman iligkisi

baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve

korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine

katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari

gelistirilerek cocuklarin saglikli yagam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli

beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel dgrencilere yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde

bulunan sosyal etkinlik modiiliinde 6grenci izleme ve degerlendirme calismasi

gergeklestirilecektir.

*  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

«  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

»  Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

*  Okul bahgelerinin yetersiz olmasi

» Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin yetersizliginden dolay1 6grencilerin aile biitcesine
katk: saglamak i¢in ¢aligmalart

£30.000

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

*  Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

o Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

o Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
o Aile bireylerinin kitap okuma aligkanliklarinin diisiik olmasi

o flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
o Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.1.3 Amacg — 2, Hedef — 2.1

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

Amag 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak

Hedef2.1 calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirtlacaktir.
Amacn {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe ?13'“ .
Performans Gostergeleri Bdisi e 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-2.1.2 ;
Ortadgretimde 20  Ilkogretim ikinci kademe 15 74 76 77 78 79 80
gun ve lzeri
devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirli  Ortadgretim 15 69 70 71 72 73 75
ve Oziirsiiz)
G213 [lkdgretim ikinci kademe 10 30 30 35 45 50 60
Ortaé}';fetimde 9. Smif
tekrar orani (%)
Ortadgretim 10 15 18 22 24 28 30
PG-2.1.4
Ortabgretimde en az bir 4 55retim 10 18 25 35 45 55 70

sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Okul Midiiri, Mudiir Yardimeisi

S-2.1.1 Ogrencilerin ortapgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizhik ve siif
tekrarlarinin azaltilmasina ve drgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun her kesimine mensup 6grencilere, 6zel okullarda egitim alabilme imkani
saglanmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim lizerindeki
baskisi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

136.0000
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Tespitler

Thtiyaclar

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Lise sayisinin yeterli sayida olmamasi

Okullarda akran zorbaliginin yasanmasi

Erken yasta evlilik ve ¢ocuk is¢iliginin olmasi

Ogrencilerin devamsizliklariin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirtlmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirnmlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Ogrencilerin istekleri dogrultusunda il ici ve il dis1 gezilerin planlanmasi ve bu gezilere
devamsizlik yapan dgrencilerin tesvik edilmesi ve licretsiz katilimlarinin saglanmasi
Belirli giin ve haftalar i¢in hazirlanan kutlama programlarinda devamsizlik yapan
ogrencilere gorev ve sorumluluklar verilerek aktif katilimlarinin saglanmasi

Erken yasta evlilik ve ¢ocuk is¢iligi 6nlenmesine yonelik ailelerin bilinglenmesi i¢in
calismalarin yapilmast

Akran zorbalig1 ve okulda siddeti 6nleme ve miidahale okul, il¢e ve il eylem planlar1
dogrultusunda ¢aligmalar1 yapilmasi
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4.1.4 Amacg — 2, Hedef — 2.2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
A 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
mag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterliliklerin ile

Hedef 2.2 okuma kiiltiiriniin kazandirildig: bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim
Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Bdisi gt 2024 2005 2006 2027 2028

(%) Degeri
PG-2.2.1 Genel Ortadgretimde 6grencilerin 25 6870 7299 74 745 75 76

yilsonu basar1 puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel ortaggretimde Destekleme ve

Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin 15 9 11 12 13 14 15
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde

.. N e . 25 15,61 19,33 20 21 22 23
yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orant (%) ?
PG-2.2.4 Genel ortadogretimde tescil edilen 5 9 3 o4 95 2% 27
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 9 11 12 13 14 15

Sorumlu Birim Okul Midiri, Midiir Yardimeisi

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okul- lar
arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitimsiiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler

«  Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

»  Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme galigmalar1 tizerinde baski olusturmasi

«  Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

«  Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli
kesimlerden diren¢ gosterilmesi

Maliyet Tahmini 135.000

Riskler
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Tespitler

Ihtiyaglar

Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlar1 arasi imkan ve bagari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirtlmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde
standartlarin geligtirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkén verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine "Proje Ureten Okul" anlayisinin yerlestirilmesi

4.1.5 Amag -2, Hedef — 2.3

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

Ama(} 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Anadolu liselerinde bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,

Hedef 2.3 akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin [lgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim
Hedefe Dfla“ .
Performans Gostergeleri Bisi gl 20242025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PAG.-2.3.1 Ilgili yu.k-sekogretlm kurumlariyla isbirligi 10 0 3 5 3 9 10
halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayis1
PG-2.3."2vDest.ek1(?me ve Yetl'snrme Kuroslarma 20 63 65 66 67 68 70
katilan dgrencilerin memnuniyet orani (%)
PG-2.3.3 Tescil edilen patent, faydali model, marka 75 0 1 ) 3 4 5
ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Yiiriitiillen ulusal ve uluslararasi proje sayist 15 15 18 20 22 24 25
PG-2.3.5 Ogrencilerin yilsonu basari puani 30 7 73 74 75 75 75

ortalamasi

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Mudiir Yardimeisi
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-2.3.1 Egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2. Inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekdgretim kurumlari is birligiyle
gelistirilecektir.

S-2.3.3 Yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayist ve ¢esitliligi arti- rilacaktir.

S-2.3.4 Tirkiye Yizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda ortadgretim okullar
icin gelistirilen programlar uygulanacaktir.

»  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

»  Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uygun olmamasi

»  Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayist

«  Ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayzs1 ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

140.000

*  Okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imké&n vermemesi

e Yiiksekdgretim Kurumlart Sinavi'ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi

»  okullar arasi imkan ve basar1 farkliliklariin olmasi

*  Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finanskaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiictilerinin
yeterince desteklenememesi

*  Yiiksekogretim kurumlari ile ortadgretim okullar1 arasindaki ig birliginin istenen diizeyde
olmamast

»  Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, iiniversiteler vb. paydaslarla
is birliklerinin artirilmasi

»  Ortadgretim okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarinin gerceklestirilmesi

*  Ortadgretim okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi

+  Ortadgretim dgrencilerinin ulusal ve uluslararasi projelere katilimin saglanmasi igin
gerekli hizmet i¢i egitimin yayginlastirilmasi
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4.1.6 Amac — 2, Hedef — 2.4

Amac 2

Hedef 2.4

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.4.1 Mesleki
egitimde
ogrencilerin yilsonu Meslek Dersleri
basar1 puan
ortalamasi

Genel Bilgi Dersleri

Ortalama

PG-2.4.2 Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda

girisimci egitimi destek verilen 6grenci sayisi

PG-2.4.4 Is bas1 egitimine katilan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girigimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe D(lji“nn
Etkisi Bashngic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
30 56 60 63 64 65 65
30 62 66 67 68 69 70
30 60 63 65 66 67 67,5
20 30 61 62 63 64 65
30 15 219 224 199 209 220
20 18 31 40 51 56 60

Okul Midiir, Mudiir Yardimcisi

S-2.4.1 Ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina y6- nelik ¢alismalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Ortadgretimde okullarin ihtisaslagsmasi saglanacak ve “bdlge okullari, sektor igi okul

ve sektore entegre okul” benzeri okul modelleri gelistirilecektir.
S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin sektdrel mitkemmeliyet

S-2.4.4 Teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim

»  Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

»  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

«  Egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢aligmalar1 i¢in gerekli destegin

»  Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin

Stratejiler
merkezleri olusturulacaktir.
imkanlar1 gelistirilecektir.
Riskler
saglanamamasi
Maliyet Tahmini 149.000
kullanil
Tespitler e mas!

*  Maesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

*  Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri
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dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmast

»  Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmas1

*  Mesleki ve teknik lise sayisinin arttirtlmast

» Egitim 6gretim doneminde bilimsel kiiltiirel sportif sanatsal faaliyetlerin gelistirilmesi

*  Mesleki ve teknik egitim ile 6zel sektor arasinda isbirlgi protokollerinin arttirilmasi

»  Ogrenci devamsizliklarinin azalmast igin gerekli calismalar yapilmasi

»  Ogrencilerin 6grenme kabiliyetlerinin acisindan kurum kuruluslarinin gerekli fiziki
donanima sahip olmasi

*  Mezun olacak 6grencilerin yiiksek egitime hazirlanmak i¢in gerekli mesleki ve

Thtiyaclar rehberliklerin olmast

*  Mesleki ve teknik egitim programlarinin tanitima ydnelik yonlendirme ve rehberlik dijital
platformlarinin olusturulmast

*  Her meslegin degerleri olduguna dair kampanya ve projeler yiiriitiilmesi

*  MESEM'e yonelik gerekli rehberligin yapilmasi

*  Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki planlarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmast

*  Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
isbas1 egitimi almalarinin saglanmasi
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4.1.7 Amacg — 3, Hedef — 3.1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amag 3 bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla

hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tlim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

Hedef 3.1 yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Bdisi e 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer orani (%) S0 B 1 12 = 14 9
PGT3' 1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen 20 3 4 5 5 5 5
proje sayist
PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren
zorunlu 6grenim ¢agi disina ¢ikmis bireylerin orani 20 30 30,3 30,6 30,8 31,2 31,5
(%)
PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan 30 10 11 12 13 14 15

kurslara katilan kursiyer orani (%)

Sorumlu Birim

Stratejiler

Okul Miidiirt, Midiir Yardimcist

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitiilecek ve personel
istihdami desteklenecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.
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*  Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
»  Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Riskler »  Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
»  Yabanci uyruklu &grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi
»  Yabanci uyruklu &grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 112.000

*  Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+  Orgiin egitim disina ¢cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

»  Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Tespitler

»  Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

»  Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
Ihtiyaglar yiiriitiilmesi

*  Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagilmast

*  Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarinin saglanmasi

4.1.8 Amacg -3, Hedef — 3.2

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amag 3 bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,

LEEalt S cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin [lgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe Dgla“ .
Performans Gostergeleri Etisi g ot 20242025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani (%) 25 80 95 955 95,75 96 96,25
PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan 25 80  80.80 81 81.5 82 825
yararlanma orani (%)
PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 25 60 61 615 62 62.5 63
tamamlama orani (%)
PG-3.2.4 Olgunlagsma markasinin iiriin sayisi 25 1 50 51 52 53 54
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Sorumlu Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Okul Miidiirii, Midiir Yardimeisi

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmast ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli {irlinler ortaya koymalar1
ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmast
saglanacaktir.

« Bireylerin sosyo ekonomi kkaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri.

«  Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi.

«  Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi.

123.000

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirtlmasi. Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
caligmalarin yapilmasi. Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amactyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasz.
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4.1.9 Amac — 3, Hedef — 3.3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amag 3 bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun genel,

Hedef 3.3 mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri lszt;u)sl B?%E?Q 2024 2025 2026 2027 2028

PG-$.3.1 Aile Okulu alan1 a programlara katilan 50 3228 1030 10100 10200 10300 10400
kursiyer tinda yer alan sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil durum kurslarina katilan

. 50 250 496 500 550 600 650
kursiyer sayist

Sorumlu Birim Okul Miidiirti, Midiir Yardimeisi

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: dnlemeye iligskin yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

«  Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi.
Riskler «  Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi.
«  Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig1.

Maliyet Tahmini 117.000

»  Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi
Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
Tespitler duymasi
* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli bireylerin yetistirilme imkan
»  Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

*  Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

*  Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmas1 ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiya¢larina uygun héle getirilmesi

*  Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirilmast

»  Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhgimnin artirilmast ihtiyaglar

Ihtiyaglar
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4.1.10 Amac — 4, Hedef — 4.1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik

anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki

potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
Amag 4 bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina
Hedef 4.1 uygun fiziksel ve beserd iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacn {liskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe {)]a“ 5
Performans Gostergeleri Edkisi ;?a;’l‘;;';“c 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-4.1.1 Ozel Egitimde pansiyon hizmetlerinden

memnuniyet orani (%) 30 85 20 95 98 99 99

PG-4.1.2 Kaynastirma/Biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki 30 1,62 1,69 1,70 1,70 1,71 1,72
toplam 6grencilere olan orani (%)

fIkdgretim ikinci kademe

PG-4.1.3 Ozel 20 192 200 210 220 230 240
egitim alaninda

egitim verilen Ortadgretim

paydas sayisi. 20 350 370 390 400 450 500
Sorumlu Birim Okul Midiri, Midiir Yardimeisi

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim

okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Hizmet bolgemizdeki Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren

ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim paydaglara

(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya
Stratejiler yiiz ylize egitimler Verilecektir'..

S-4.1.3 Hizmet bolgemizdeki Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi

uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel

egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiirtitiildiigii okullarda 6zel egitim

hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik yiiriitiilecektir.

«  Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
Riskler yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi
«  Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
- Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci kargilamamasi

Maliyet Tahmini 129.000
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*  Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamasi

»  Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+  Ogzel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

Tespitler

*  Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

+  llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+  Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaglar ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

+  Isitme engelliler okulunun biinyesinde gérme engelliler igin bir smif olusturulmasi

+  Tusba'ya bir BILSEM yapilmas1

+  Ozel egitim alaninda bir pansiyon yapilmasi

»  Rehberlik servislerinin kalitesinin arttirilmasi

*  Rehber 6gretmenlere yonelik kisa siireli ¢6ziim odakli terapi egitimi verilmesi

4.1.11 Amacg — 4, Hedef — 4.2

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam siireglerindeki
A 4 potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
maQ bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

s IO 7 dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedefe D?a“ .
Performans Gostergeleri Etisi g 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-4.2.1 Dagitimi yapilan 6zel egitim materyal
seti 15 74 76 77 78 79 80
PG-4.2.4 ilimiz genelinde sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitimdgrenci sayist 15 69 70 71 72 73 75

PG-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitimden faydalanan aylik 10 30 30 35 45 50 60
ortalama 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Okul Miidiirti, Midiir Yardimcisi
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bakanhiiz tarafindan gonderilen 6zel
egitim materyallerinin dagitimi gerceklesecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve siai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone-
lik galigmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

»  Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yiiriitiilememesi

»  Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

»  Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

150.000

+  Ozel egitim alanma ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

»  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

»  Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

»  Rehber 6gretmen kapasitelerini bazi konularda istenilen seviyede olmamasi

*  Rehberlik servisleri ile 6zel egitim siniflarinin donatim ve fiziki yap1 konusunda yetrli
olmamasi

»  Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

*  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

»  Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

*  OCEM(Otistik Cocuk Egitim Merkezi) yapilmasi

+  Ozel gereksinimli bireylerin sportif faaliyetlerini yiiriitebilecekleri bir tesis yapilmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 40 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC
VE
HEDEF
NUMA
RASI

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Amag 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

TOPLAM

2024

140.000

110.000

130.000

1160.000

136.000

135.000

140.000

149.000

152.000

112.000

123.000

117.000

£79.000

£29.000

150.000

1331.000

2025

140.000

$10.000

130.000

1160.000

136.000

135.000

140.000

149.000

152.000

112.000

123.000

117.000

179.000

£29.000

150.000

1331.000

2026

140.000

$10.000

130.000

1160.000

136.000

135.000

140.000

149.000

152.000

112.000

123.000

117.000

£79.000

£29.000

150.000

1331.000

2027

140.000

110.000

130.000

1$160.000

136.000

135.000

140.000

149.000

152.000

112.000

123.000

117.000

179.000

£29.000

£50.000

1331.000

2028

140.000

$10.000

130.000

$160.000

136.000

135.000

140.000

149.000

152.000

112.000

123.000

117.000

£79.000

£29.000

150.000

1331.000

Toplam
Maliyet

£200.000

150.000
1150.000
1800.000
1180.000
b175.000
1200.000
1245.000
1260.000

160.000
1115.000

185.000
1395.000
$125.000
1250.000

11.655.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuzun Stratejik Plan1 uyarinca yliriitiilen
faaliyetler, nceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu

ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri hakkinda genel ve mali bilgileri igceren rapor

hazirlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Béylece planin uygulanma

stirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak; varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik

tedbirler alinacaktir.

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Izleme
Degerlendirme
Donemi Siireg

Acgiklamasi

Zaman Kapsami

1.Donem

Her yilin Haziran ay1
igerisinde

Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun {ist ydneticiye
sunulmasi

Ocak - Haziran

2.Donem

Izleyen yilin Subat ay1
sonuna kadar

Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye
sunulmast ve
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Egitim Ogretim Y11
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Amag 1

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

5.1. Amaclara Yonelik Izleme ve Degerlendirme

5.1.1 Izleme ve Degerlendirme Amac - 1

Hedef

1.1 Teknolojinin
egitim sistemine
daha fazla
uyarlanmasi
amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital
O0gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenlerin
dijital becerileri
gelistirilecektir.

5.1 Bireyin gelisimini
temel alan, uzun
vadeli 6grenme
surecini iceren
yeterlik temelli
Olgme, izleme ve
degerlendirme
siireclerinin
uygulamalari
gerceklestirilecektir

Stratejiler

S-1.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirllmasina
katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan
ve/veyayliz yiize egitim faaliyetleri dliizenlenecektir.

S-1.1.2 Eba kullanimini artirmak i¢in tanitim, bilgilendirme ¢alismalar1
yapilacaktir.

S-1.1.3 Ortadgretim diizeyinde temel derslere yonelik destekleyici
kaynaklar giincellenerek dijital ortamda 6grenci ve 6gretmenlerin
kullanimina sunulacaktir.

S-1.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda bilimsel arastirma ve proje
¢alismalar yiirttiilecektir.

S-1.2.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siireg
odakl 6l¢me degerlendirme yaklasimi benimsenerek bicimlendirici
degerlendirmeye yonelik 6rnek él¢me araglari hazirlanacaktir.
Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
arasinda biitlinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilce
ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

S-1.2.3 Olgme ve degerlendirme merkezi olarak il, ilge ve okullarda

gorev yapan 6gretmenlere mahalli hizmetigi egitimler verilmeye devam

edilecektir.

S-1.2.4 e-Sinav salonlarinin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik

altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli calismalar yiirtitiilecektir.

Is Birligi

S(])3r-u-m - Yapilacak

Lsea! Birimler
Okul

Miidiird, Simf

Miidiir ~ Ogretmenleri
Yardimcisi

Okul
Muidiirii, Sinif
Miidiir ~ Ogretmenleri
Yardimcisi
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Amag 2

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerlerivle hirevi havata hazir kilan duvondachk ve nezaket

1.3 Siirdiiriilebilir
kalkinma
hedeflerine uygun

bir yaklasimla ¢evre

ve iklim degisikligi
konusunda
farkindaligin
artirllmasi
saglanacaktir.

S-1.3.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-1.3.2 ilimiz personeli ile tiim 6gretmen ve égrencilerimize cevre
bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler ytritiilecektir.

S-1.3.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz
ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yuritilecektir.

Okul
Miidiirii,

Yardimcisi

5.1.2 izleme ve Degerlendirme Amag - 2

Hedef

2.1

Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye
yonelik bireysel
ozellikleri de
dikkate alinarak
yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve siif
tekrarlari
azaltilacak ve
egitime katilimlari
artirilacaktir.

2.2 Ortaogretim
sistemi, 6grencilere
degisen diinyanin
gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterliliklerin ile
okuma kiiltiirtiniin
kazandirildigy

bir yapiya
kavusturulacaktir.

1
Stratejiler Sor.u.m "
Birim

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde

kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun her kesimine mensup 6grencilere, 6zel okullarda egitim
alabilme imkani saglanmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Okul
Miidiiri,

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi égrencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin Y ardimeist
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
S-2.2.1 Turkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta soz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

. o e . R . Okul
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi Miidiirii

amaciyla okul- lar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim stiregleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢lendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Yardimcisi

Simf

Miidiir ~ Ogretmenleri

Is Birligi
Yapilacak
Birimler
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Miidiir ~ Ogretmenleri

Sinif

Miidiir ~ Ogretmenleri



2.3 Imam hatip
okullarinda

bilgi, becerive
yeterlilikler odaginda,
akademik basari ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

2.4 Sosyal ve
ekonomik sektorler
ile is birligi icinde
ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine,
meslek ahlakina ve
mesleki degerlere
sahip; yenilikgi,
girisimci, tiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giicti
yetistirilecektir.

2.5 Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim- istihdam-
iretim iligkisi
giiclendirilecek ulusal
ve uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi tesvik
edilecektir.

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri
iyilestirilecek, o6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama c¢alismalarinin  etkinligi
artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaminda
yuritilen c¢alismalar yiliksekogretim kurumlar1 is birligiyle
gelistirilecektir.

S$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisl ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Tiurkiye Yiizyih perspektifi ve ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda
imam hatip okullar i¢in gelistirilen programlar uygulanacaktir.

Okul
Miidiiri, Sinf
Miidiir ~ Ogretmenleri
Yardimcist

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadégretimde okullarin ihtisaslasmasi

saglanacak ve “bolge okullari, sektor ici okul ve sektore entegre okul”
benzeri okul modelleri gelistirilecektir.

S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin

sektorel miikemmeliyet merkezleri olusturulacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.

Okul
Miidiird,
Miidiir
Yardimcisi

~ Smif
Ogretmenleri

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak i¢in isverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi
yapilacak.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak,

mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagsmasi saglanacak
ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek

belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlar1 hakkinda iyi uygulamalari
ve deneyimleri paylasmak i¢in ulusal ortakliklar ve aglar gelistirilerek
mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe, paylasilacaktir.
S-2.5.5 Ozel 6gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yénelik
ozel sektorle is birligi saglanacak.

Okul
Miidiri, Sinif
Miidiir ~ Ogretmenleri
Yardimcist
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5.1.3 lizleme ve Degerlendirme Amac - 3

Amag 3 Hedef

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

3.1 Farkhi yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaclara
ve birikimlere sahip
tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

3.2 Hayat boyu
0grenme
faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
cevresel ve
mesleki anlamda
farkindahk
olusturulacaktir.

3.3 Tiim bireylere
yonelik glinlimiiz
ihtiyaclarina
uygun genel,
mesleki

ve teknik egitim
kurs programlari
uygulanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yasllar, engelliler, uzun
stireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi
amaciyla insan kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin artirllmasi projeleri yiiriitilecek ve personel
istthdami desteklenecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini a¢ik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiilttirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir. S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin
giiclendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler
ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
o0grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriittlecektir.

S-3.2.3 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de géz
oniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar
yapmalari, 6zgilin ve kaliteli tirlinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat
boyu 6grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres yonetimi, bagimlliklar1 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

Is Birligi

S(])gr'u'mlu Yapilacak

Lhribea] Birimler
Okul

Miidiiri, Simf

Miidiir ~ Ogretmenleri
Yardimcist

Okul
Miidiird, Simf
Miidiir ~ Ogretmenleri
Yardimcist

Okul
Mudiird, Simf
Miidiir ~ Ogretmenleri
Yardimcisi
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3.4 Ozel yaygin
egitim
hizmetlerinin
niteligi, firsat
esitligi ve
erisilebilirlik
baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi
destekleyecek
sekilde
uluslararasi
standartlara uygun
olarak
artirilacaktir.

S-3.4.1 Trafik ve siiriicti egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme
stireclerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine

yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari Okul

yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicti egitiminde Miidiiri, Siif
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda Miidir ~ Ogretmenleri
egitim verilecektir. Yardimeist

5.1.4 Izleme ve Degerlendirme Amag - 4

Amag 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,

egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef

4.1 Ogrencilerin
bireysel 6zelliklerine
ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve

beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir

s Birligi
Stratejiler S(];r,u,mlu Yapilacak
1rim Birimler
S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin grenim gérdiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.
S-4.1.2 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve Okul
sube miidiirleri ve aileler) gevrim igi veya yiiz yiize egitimler Midiird,  Smuf
verilecektir. Midiir ~ Ogretmenleri

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi Yardimest
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve

Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve

cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitildigi

okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina

yonelik yiiriitiilecektir.
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S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik bakanhigiz tarafindan
gonderilen 6zel egitim materyallerinin dagitimi gerceklesecektir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin

4.2 Ozel egitim iyilestirilmesi saglanacaktir.

ihtiyaci olan S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet Okul
ogrencilerinkendiilgi farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. Mudird,  Smuf

ve yetenekleri S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren Midir ~ Ogretmenleri
dogrultusunda sosyal  6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Yardimeist

ve akademik faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar

gelisimleri yapilacaktir. S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

desteklenecektir. verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda

niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik

j&i;ﬁ?gﬁgll;al konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin mahalli hizmet i¢i Okul

ve mesleki egitimler diizenlenecektir. S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici N Simf
gelisim psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik Miidiir ~ Ogretmenleri
alanlarinda diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. S-4.3.4 Rehberlik ve N

sunulan rehberlik psikolojik danigsma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini

hizmetleri artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri

desteklenecektir. giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi

saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.
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5.2. Amac Hedeflerine Iliskin Performans Gistergeleri

5.2.1

PG No

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.2.1

PG1.2.2

PG 1.3.1

PG 1.3.2

5.2.2

PG No

PG2.1.1

PG2.1.2

PG 2.1.3

PG2.1.4

PG2.1.5

Performans Gostergeleri Amac - 1

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

. . Sorumlu
Performans Gostergesi .
Birim

Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler i¢in Okul Miidiirti,

diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi Mudr
Yardimcist

EBA'y1 kullanan 6gretmen orani Okul Miidiirii,
Miidiir

Yardimcisi

EBA’ y1 kullanan 6grenci orani Okul Miidiirti,
Miidiir
Yardimcist
Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere verilen egitim .. i,

sayisl Miidiir
Yardimcisi

Okul Miidiiri,

e-Sinav salonu sayisi Miidiir
Yardimeist

Okul Miidiirti,

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi Miidiir
Yardimeist

Okul Miidiiri,

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayis1 ~ Miidiir
Yardimeist

Performans Gostergeleri Amacg — 2

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi .
Birim

Ortaogretimde okullasma orani (14-17) (Yasi Grubu) (%) Okul
Midiird,
Miidiir
Yardimcisi
Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) Okul
T T Midiird,
(Ozirli ve Oziirsiiz) Miidiir
Yardimcisi

Ortaogretimde 9. Sinif tekrar orani (%) Okul
Midiird,
Miidiir
Yardimcisi
Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) Okul
Midiird,
Miidiir
Yardimcisi
Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani (%) Okul
Midiird,
Miidiir

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmenleri
Sinf Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Simf Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Sinf Ogretmenleri
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PG 2.2.1

PG 2.2.2

PG 2.2.3

PG 2.2.4

PG2.2.5

PG 2.3.1

PG 2.3.2

PG 2.3.3

PG 2.3.4

PG2.3.5

PG2.4.1

PG 2.4.2

PG 2.4.3

PG2.4.4

PG2.4.1

PG 2.4.2

PG 2.4.3

Genel Ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen
ogrenci orani (%)

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisl

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

Imam hatip okullariyla ilgili yiikksekégretim kurumlariyla is birligi

halinde yapilan bilimsel calisma sayisi

Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan
ogrencilerin memnuniyet orani (%)

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje
say1sl

Din 6gretiminde 6grencilerin y1l sonu basari puani ortalamasi
Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan
6grencilerin memnuniyet orani (%)

Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi
destek verilen 6grenci sayisi

[s basi egitimine katilan at6lye ve laboratuar 6gretmeni sayisi

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin
memnuniyet orani(%)

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

OSBicinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci
sayisl

Yardimcisi

Okul
Miuduri,
Midiir
Yardimcisi
Okul
Miuduri,
Midiir
Yardimcisi
Okul
Miuduri,
Midiir
Yardimcisi
Okul
Miuduri,
Mudiir
Yardimcisi
Okul
Mudiirt,
Mudiir
Yardimcisi
Okul
Mudiiri,
Mudiir
Yardimcisi
Okul
Mudiiri,
Mudiir
Yardimcisi
Okul
Mudiiri,
Mudiir
Yardimcisi
Okul
Mudiirt,
Mudiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,

Miidiir
Yardimcisi

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Simf Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Simf Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri
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5.2.3 Performans Gostergeleri Amag - 3

PG No

PG3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG3.14

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.2.3

PG3.2.4

PG3.3.1

PG 3.3.2

PG3.4.1

PG 3.4.2

PG3.4.3

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik a¢ilan kurslara katilan kursiyer
orani (%)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen proje sayisi

Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren zorunlu 6grenim
¢ag1 disina ¢ikmis bireylerin orani (%)

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma
orani (%)

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani (%)
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani (%)

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani
(%)

Olgunlasma markasinin iiriin sayisi

Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer
sayisl

Afetve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi.

Ulusal meslek standartlarina uygun hazirlanan program sayisi

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan
kisi sayis1

Trafik ve siiriicli egitimi alaninda egitim verilen personel sayisi

Sorumlu
Birim
Okul
Miuduri,
Midiir
Yardimcisi
Okul Miidiiri,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcist
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiiri,
Miidiir
Yardimcist
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcist
Okul Miidiiri,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Simif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Simf Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri
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5.2.4 Performans Gostergeleri Amacg - 4

PG No

PG4.1.1

PG 4.1.2

PG4.1.3

PG4.2.1

PG4.2.2

PG 4.2.3

PG4.2.4

PG 4.2.5

PG 4.3.1

PG 4.3.2

PG 4.3.3

PG 4.3.4

PG 4.3.5

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ozel Egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Kaynastirma/Biitlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
Ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6grencilere olan orani (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi.
Dagitimi yapilan 6zel egitim materyal seti

Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Merkezi sayisi

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydal
model, tasarim ve marka basvuru sayisi

[limiz genelinde sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
0zel egitim 68renci sayisi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim
desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi

Bagmlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi
say1s1

Mesleki rehberlik alanin bilgi ve becerileri arastirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan 6gretmen sayisi.

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda verilen egitim sayisi

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde
kullanilmak iizere dijital platformlarda paylasilan igerik sayisi

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli sayisi

Sorumlu
Birim
Okul Miidiiri,
Miidiir
Yardimcist
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirti,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcist
Okul Miidiiri,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcist
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiiri,
Miidiir
Yardimcist

Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi

Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirt,
Miidiir
Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmenleri
Simf Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri

Smif Ogretmenleri
Simf Ogretmenleri
Smif Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri
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TURGUT OZAL ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

6.1. Ekler

6.1.1 Ek -1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Miisteri,
Tedarikgi kitle
hedef

Calisanlar, Stratejik
Birimler el ortak

Milli Egitim Bakanhg: + N

Valilik v «l

Milli Egitim Mudiirliigi
Calisanlan

flce Milli Egitim

Miidiirliikleri v v v

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger N N
Cahisanlar

Ogrenciler ve Veliler y N

Okul Aile Birligi y 0 0 0

Universite

Ozel idare

Belediyeler (o}

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
[andarma)
Bayindirlik ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Mudiirliigii
Hizmetler

Genglik ve Spor Miidiirliigii (0}

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

V: Tamam O : Bir kismu
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6.1.2 Ek -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas ig Dis | Yararlanicy ” 5 oo
Paydas| Paydas| (Misteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB N Bagh olld'ugumuz L
merkezi idare
Osrenciler N Hizmetlerimizden
& yaralandiklar i¢in 1
Ozel idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
v : Tamam O : Bir kismu
6.1.3 Ek -3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
tT =
T = g7 E & = =
riin/Hizmet g § ~ E g i = 5 5
<& = g 5 3 = o= c ®
o 49 = = () 3 O < == =3 )
< g ~ ~ S = S D) S o @
E = o = =5 (1 = < =z = ¢
22 E e || g | ¢ |Fa| g |
ﬁ: ©, C) = ..,( =
Yararlanici (Miisteri) (;q? % § = § S =
c: = ’ =) < =t 5
= = 8, = 3
' Bl
Ogrenciler \ 0 V \/ \/
Veliler \/
Universiteler 0 0 J
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O : Bir kisrm
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6.1.4 Ek —4 Paydas Anketleri

= =
o E g £ | o5 5
s o X 2| B 8§ | X5 e
LISE OGRENCILERI ICIN = 3 | = > >
£ | 5 =
B2 | = s | 7 E g
Q = - =] Q= =
KONU BASLIKLARI X 3 S S e E §
NO
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. y
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. v
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. y
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. \l
05- Farkl Kkiultiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle N
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. y
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. y
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- o v
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- L v
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. v
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. \
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. v
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. v
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. \
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler N
kullanir.
16 Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu N
disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. v
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ‘/
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. v
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ‘/
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6.1.5 Ek — 5 GOOGLE FORMS ile Olusturulup Paydaslara Uygulanan
Grafiksel Paydas Anketleri Analiz Sonuclari

6.1.5.1 Turgut Ozal Anadolu Lisesi Okulu Miidiirliigii Stratejik Plam (2024-2028)
Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

1) Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katlhiyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2) Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

84



3) Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

46 yanit

32.6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

4) Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririm.

47 yanit

31,9%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum
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6) Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

47 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum
O Kararsizim

36,2%

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

7) Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

8) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

A7 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
12,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
/ @ Katilmiyorum
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9) Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

36,2%

10) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin tretilmesini tesvik
etmektedir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

o,
14,9% @ Kararsizim

e

" 8.5%
~ @ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum

87



11) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

12) Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

88



13) Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

glncellerim.

47 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

89



6.1.5.2 Turgut Ozal Anadolu Lisesi Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028)
Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

H Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

2-Okul mudiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum..

H Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

90



3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum

H Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

H Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

B Katihyorum

M Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

91



6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

m Kesinlikle Katiliyorum

H Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.
H Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

8-Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum

B Katihyorum

M Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

92



9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10-Okulun ici ve digi temizdir.

m Kesinlikle Katiliyorum

H Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

H Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum

B Katihyorum

M Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

93



12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum

H Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
H Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

94



6.1.5.3 Turgut Ozal Anadolu Lisesi Okulu Miidiirliigii Stratejik Plani1 (2024-2028) Veli
Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

1)Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Bazen ama gok gekiniyorum

2)Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

3)Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Anlamiyorum

95



4)Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

88 yanit

@ Kesinlikla Katiliyorum
& Katlhyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

@ Alinmad

@ Istekie bulunmadim

5)0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.

89 yanit
34.8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlhyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Bilgim yok

@ Bilgiye sahip degilim

6)Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.

91 yamt

26,4%

-

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@O Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katlmiyorum

@ Varza ok iyi olur

96



7)Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

90 yanit

122% /

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Alinmiyor

8)E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

89 yanit

124% )/

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Edemiyorum

9)Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

disinidyorum.

88 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlhiyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

97



10)Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

97 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

® Asla

11)0kul her zaman temiz ve bakimhidir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kismen

@ izim sinif fazlalikla temizlenmiyor
@ Asla

12)0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

a0 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

® Kismen

@ Asla

98



13)0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler

diuzenlenmektedir

a0 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Olsada biz gormedik
® Bilgim yok

99
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